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PROLOGO

SABIDURIA CONDENSADA PARA TODOS LOS TIEMPOS

1- jTiende las mano al hombre que te pida...!

2- “Agradaras a Dios, si reflexionas, antes de hablar a un hombre
encolerizado”

3- “iNo te vengues del que te odia!”

4- “iTen en cuenta los designios de Dios!” “jArrojate a los brazos
de Dios y abatiras al enemigo con tu humildad y tu dulzura!”

5- “iNo codicies los bienes ajenos, antes sé justo en todo aquello
que emprendas!” “Dios concede el sentido de justicia a los
que ama”

6- “iSé compasivo con los pobres y con los extranjeros!”

7- “Dios prefiere al que honra a los pobres, a aquél que lleva a las
nubes a los poderosos de la Tierra”.

Del Libro Sapiencial del egipcio Amenemope, “escriba real del trigo”
(afio 2.000 a de JC), que lo escribid para su hijo “el benjamin de todos”
con recomendaciones para bien vivir.
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REVOLUCIONANDO EL SISTEMA
EDUCATIVO

LA EDUCACION EN LA HISTORIA DE LOS PUEBLOS

Si para empezar, recorremos el modo cdmo se ensefid a nifios y
jévenes en la antiguedad de cada pueblo, nos encontramos ante un
hecho sorprendente: los antiguos eran mejores pedagogos que los
modernos, en numerosos paises, entre ellos el nuestro, Peru.

En efecto: La ensefanza desde el principio fue utilitaria y moral; fue
utilitaria porque se centré en que el menor de edad deberia aprender el
oficio del padre tanto para ayudarlo como para continuar en él durante
su adultez.

Los antiguos quechuas se cuidaron de que sus hijos estuvieran siempre
ocupados para evitar que el ocio propiciara los vicios que la imaginacion
del joven pudiera desarrollar y adquirir. El propio Inca emitia directivas
en ese sentido. Las ocupaciones eran de acuerdo a su edad, la
siembra, espantar los loros de las mazorcas de maiz, cosechar los
productos, el pastoreo del ganado, aprender el manejo de los quipus,
los elementos de la ingenieria hidraulica, de caminos, de la
construccion y del manejo de las armas para la defensa, entre otras
ocupaciones.

En el antiguo Egipto, era importante seguir los pasos de sus padres con
el aprendizaje de nifios y jovenes de los oficios: de agricultor, de
comerciante, de pastor de ganados, de la hidraulica, de la metalurgia,
de las artes de la momificacion, de la pintura, de la arquitectura. de la
milicia, del culto divino, entre otras muchas ocupaciones.

Los escribas en particular, se cuidaron de que sus hijos se
perfeccionaran en el oficio, para tener una existencia sin padecimientos
por la escasez, instandolos a practicar un codigo moral que los haria
dignos del aprecio y de la consideracion de los mayores, en especial de
aquellos a los cuales servian. “El pobre hombre ignorante, cuyo
nombre nadie conoce, es como el asno abrumado por la carga y guiado
por el escriba” rezaba un proverbio del antiguo Egipto.

Desde la mas remota Antiguedad los egipcios sentian verdadera
veneracion por el saber, no por puro saber, sino porque el escriba,
hombre instruido, ejercia autoridad sobre las demas clases sociales y
tenia la anhelada posibilidad de ocupar una funcion del Estado.
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“El sabio instruido esta repleto, gracias a su saber. jQué feliz es su vida,
comparada con la del campesino! Mirad y ved lo que sucede al que tiene
que vivir de la tierra: el gorgojo destruye la mitad de la cosecha, y el
hipopétamo, la otra mitad. Los campos estan llenos de ratones, las
langostas invaden la tierra, los gorriones comen los granos. jPobre
campesino! Y luego llega el escriba para cobrar el impuesto. Sus
acompanantes van provistos de palos. “Dadnos el grano”, dicen. Y si no
hay grano, apalean al campesino y lo meten en prisiéon. Su mujer y sus
hijos también son encarcelados en su presencia”

En Grecia, el aprendizaje no fue distinto, pero si fue mas sofisticado.
Existian establecimientos especiales para la formacion de las jovenes y
de los jovenes; el gineseo para las mujeres y el androseo para lo
varones.

Los adultos recibieron lecciones practicas de discernimiento y arte, sea
en la Academia de Platon o en el Liceo de Aristoteles, asi como en los
talleres de escultura, de ceramica, de formacion gimnastica y de estudio
de la estrategia y de la politica..

Los filosofos practicaban el arte de la reflexidon y del dialogo con sus
discipulos en la Academia, en el Liceo o de modo itinerante, como el
caso de los peripatéticos.

Aristételes propugné la instruccidn publica a cargo del Estado para que
llegue a todo el pueblo y no sea privilegio de unos pocos.

‘La educacién debe ser necesariamente unica, la misma para todos,
bajo una direccién comun y no abandonada a la discrecion de cada
particular como se viene haciendo en nuestros dias, en los que cada
cual dirige la educacién de sus propios hijos y les da la ensefianza que
conveniente juzga”.

“Como todos los miembros del cuerpo social tienen idéntico fin, la
educacion debe ser una y la misma para todos. Esto demuestra que
debe ser publica y no privada. Lamentablemente ha prevalecido el
principio contrario y cada padre ha educado a sus hijos separadamente
en las doctrinas que ha creido adecuadas. Sin embargo, lo que es
comun a todos debe ser aprendido en comun; el ciudadano se debe no a
si mismo, sino al Estado”

“Son dignos de elogio en este punto los hombres de Lacedemonia, que
dan a la educacion de sus hijos gran trascendencia y hacen que siempre
sea publica”

Respecto a los temas:
“‘En la educacion se considera hoy, cuatro partes diferentes: letras,
gimnasia, musica y a veces pintura y gramatica”

(Aristoteles LA POLITICA Libros Cuarto Cap. XIl y Quinto Cap. |y Il)

Aristoteles que vivio a mediados del siglo IV a de JC. advierte la sola
existencia de educacion privada, y propugna la educacion publica como
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una necesidad para la formacion de los ciudadanos que intervendran en
la vida publica; esto es como piezas importantes del Estado.

Sefiala el acierto de los lacedemonios en este sentido de preocuparse
por la educacion publica.

Sin embargo, fue la educacion privada, impulsada por el interés de los
padres, que alienta el sentimiento del amor a sus hijos, como fue el
caso del rey Filipo de Macedonia que contrato los servicios del propio
estagirita para educar a su hijo Alejandro; es decir el sistema privado, y
no el publico de Esparta, el que dio los mejores ejemplares de la
filosofia eterna, que han hecho de Atenas y no de Lacedemonia, la
cuna del pensamiento filoséfico que encamind a Occidente por la via de
la libertad, de la ciencia, del arte y de todo lo que el mundo de hoy
disfruta, como su consecuencia, debido a la alianza de esos basicos
fundamentos de toda creacion humana.

Con lo que quiero expresar que, sea cual fuere el pueblo de la
antigledad, que examinemos, como lo fuera también el de la China del
confucianismo en que los funcionarios se escogian escrupulosamente
por el mérito y no por la influencia; la educacion tuvo un fin practico:
hacer que los menores sean expertos en alguna ocupacion honesta,
como contribucion familiar y para asegurar su futuro.

No conozco cuando Atenas implantd el sistema lacedemonio de
educacidn publica, si es que lo hizo; pero si sé que la educacion masiva
se implanta, por necesidad de catequesis, con la inauguracion del
sistema colectivo de ekklesia, en griego, asamblea, tanto para la
difusion de la doctrina cristiana como para la practica de los ritos de la
nueva religion.

Este sistema, publico, masivo, se difundira por el resto de Europa con la
instauracion de las escuelas y de las universidades que, de alguna
manera, representaron la resurreccion en el mundo cristiano de la
antigua sinagoga, que se ocupaba del estudio colectivo de las
escrituras judias, asi como la adopciéon de normas practicas para la vida
que originaron el Talmud.

La educacion de hoy, en muchos paises todavia, mantiene su caracter
masivo de ekklesia, que sustituyé al pragmatismo natural, para
exhibirlo, con la pomposa pretensiéon de transformar a cada individuo en
una suerte de enciclopedia ambulante que contenga en su cerebral
“‘computadora” la mayor cantidad posible de “conocimientos” para que
alguna vez se sirva de siquiera alguno de ellos. A esta persona se le
tiene por culta, aunque se desconozca para qué.

Lo que sucede es que, en la practica, se ha deformado el fin de la
educaciéon al crear un espécimen “lleno de humo” pero “bueno para
nada”; porque aparte de no aparecer como un completo ignorante en
todos los asuntos del saber, mas es lo que presume que lo que
contiene, porque sabido es que tanto estudio casi no le sirve para
‘maldita sea la cosa” como se suele decir cuando se advierte la
vacuidad de algo

He aqui el planteamiento, pasemos ahora a desarrollario.
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PROPUESTA ALTERNATIVA AL SISTEMA
EDUCATIVO DEL PERU.

La propuesta que sigue esta dirigida a lo que podria llamarse un nuevo
comportamiento en materia educativa, orientado al maximo rendimiento
y a la mayor productividad, en competitividad.

Para ello, como es ldgico, es imprescindible atender prioritariamente a
los factores concurrentes: educandos y educadores.

Otro lugar lo ocupa el “material” cultural asi como la “cantidad” y la
calidad especifica de lo aprehensible, de todo aquello que debe servir
para la formacion de la personalidad del educando, al efecto de
presentarlo ante la sociedad como apto y eficiente para su insercion
sana y provechosa en su medio social.

La propuesta va dirigida a optimizar el rendimiento de ambos factores:
alumno o discente y maestro o docente.

El rendimiento solo puede estimarse Optimo atendiendo a los factores:
calidad y velocidad, para un resultado plenamente satisfactorio.

Si tanto los alumnos como los maestros logran aptitudes y trucos o
técnicas para rebasar un estandar comun del trabajo formativo; ambos
deben ser premiados, con lo que la sociedad espera de ellos: mejores
oportunidades de trabajo para unos y mejores remuneraciones relativas
para otros.

Lo que se quiere en suma es, que la permanencia en el aula o taller de
actividad educativo-cultural, siendo el minimo, lo sea con el mayor
rendimiento posible.

La propuesta es, romper con el esquema tradicional del peon a jornal:
“trabajes poco o mucho tu salario no varia”. Ganaras lo mismo como
estudiante, estimandose tu rendimiento en periodos anuales y ganaras
lo mismo como maestro en periodos mensuales. Siempre lo mismo,
trabajes duro o poco.

Como resultado de esta concepcion estratificada, aparecen ineludibles
sintomas de aburrimiento, de incuria, de pereza, de insatisfaccién, en lo
que se hace y en lo que se espera, de los actores culturales de una
nacion.

Lo que se propone en suma es, modificar, sustituir el sistema a jornal,
por otro a destajo. A mayor rendimiento, mayor salario.

En el campo de la formacion cultural, por tratarse de seres humanos, su
adecuacion requiere, incluir algunos presupuestos, con tendencia a la
estandarizacion.

Esos presupuestos incluyen un factor de rendimiento, esto es un
cuantum o cantidad diaria por jornada o medida del avance esperado y
a la vez una cualificacion del contingente humano educativo, también
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estandarizable, mediante el preestudio que se realizara con el uso de
instrumentos de medicion y precision con que actualmente se cuenta.
En otras palabras, los estudiantes perezosos o de escasa habilidad,
requeriran un tratamiento especializado, con maestros especializados y
los estudiantes con un bagaje de normalidad para arriba, sacaran su
jornada con mayor rapidez, ganando tiempo, sin lugar a holgazanear y
aburrirse y, desde luego, los maestros veran incrementados sus
salarios en funcién de su rendimiento; lo que es justo y mas adecuado
de lo que sucede hoy en que, tanto el maestro irresponsable,
descuidado, holgazan gana igual que el que se dedica, por entero, con
entusiasmo y vocacion al ejercicio de su profesion.

Actitud pasiva del estudiante frente a un expositor hipnotizador.
jDespertadlos para que sean actores!
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ANTE LA PREGUNTA: “; COMO DOBLAR LOS SUELDOS
A LOS MAESTROS EN 5 ANOS?”

(Promesa electoral del Presidente Toledo)

1.- La cuestion que se plantea es como atender a los requerimientos
economicos de 250.000 maestros, un cuarto de millén de personas, el
1% de la poblacion total de Peru.

2.- Todos han dirigido sus miras, como parecia logico, a la solucién
presupuestal.

3.- Hasta hoy, que yo sepa, nadie ha formulado la solucién de distinta
manera.

4.- Las metaforas tan vulgarizadas del arbol y el bosque y de Mahoma y
la montafia, podrian acudir en nuestro auxilio para intentar un proyecto
de solucion tal como lo pasamos a exponer.

5.- En efecto: si no se puede acrecer el presupuesto del Estado en
cantidad suficiente para el propoésito, obviamente la soluciéon no esta
ahi.

6.- ¢Qué hacer?. Recurrir al otro extremo del problema, es decir,
acortar el numero de los beneficiarios del presupuesto.

7.- Se objetara: esa solucién es imposible, dado que la poblacion
escolar aumenta y obviamente el numero de maestros como su
consecuencia. Otra objecién seria la del problema social que se crearia
con tantos maestros desocupados.

8.- Toda ciencia apunta resolver problemas especificos. La solucién de
los problemas sociales no le conciernen; de ello se ocupa la politica, no
la metodologia educativa y formativa de la personalidad humana.

9.- Tenemos que admitir que en el Peru persiste una actitud muy
conservadora en materia de estratificacion educativa. Toda reforma,
después de muchas vueltas, ha parado en lo mismo, el inmovilismo .
10.- Los intentos de adoptar metodologias practicadas en otros paises
con éxito, han sido superficiales y restringidos a una suerte de
mimetismo formal intrascendente, improductivo.

11.- Asi por ejemplo, se viene ensayando la metodologia de los “grupos
de trabajo”, cuyo objeto es romper el viejo esquematismo del
magisterial egocentrismo; la imagen del maestro rodeado de discipulos
avidos de escuchar y aprender de su sapiencia.

12.- Se trata de romper el esquema del maestro que dicta (dictador) y el
alumno que obedece y aprende lo dictado. Voces afines: discipulo,
discipulina, que es la disciplina

13.- La formulacién grupos de trabajo, debe ser enfocada con una
caracteristica no solo cooperativa sino también organizativa y funcional.
14.- He aqui el meollo del nuevo planteamiento que puede abrirnos las
puertas de la solucién que se desea.

10
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DE LA CARGA DOCENTE Y EL RENDIMIENTO ESCOLAR.

1.- Antes de la avalancha tecnoldgica de la comunicacion y sus medios,
se consideraba optima una carga docente de unos (30) treinta alumnos
por profesor.

2.- En la practica se operaba con un promedio de cuarenta estudiantes
por aula. No tengo noticia de que haya variado notablemente la
situacion.

3.- Si reconocemos que actualmente un maestro tiene a su cargo
cuarenta alumnos, con un sueldo de S/.600.00 nuevos soles
mensuales. ¢Por qué no podriamos pagarle S/.900.00, para que
conduzca 60 en vez de 40 alumnos?.

4.- La proposicion podria aparecer excesiva a primera vista; sin
embargo no lo es, como se quiere demostrar.

5.- Con la actitud tradicional del magister-centrismo, en que el maestro
es un sabelo-todo y lo hace todo, claro que la carga resulta excesiva e
inviable; pero con el trabajo en equipo, nucleado en funcién del
liderazgo y de la innovadora inteligencia maestro-alumno, habida
cuenta los medios con que se cuenta hoy, como auxiliares de la funcién
educativa; tal carga docente no sélo es viable, sino que hasta se podria
incrementar, sin desmedro del rendimiento escolar.

6.- Veamos: En un salon de 60 alumnos o mas, pueden agruparse
nucleos menores de 6, 8,10 alumnos con el objeto de atender, mas de
cerca, sus capacidades, sus dificultades, su atenciéon, su interés, su
desarrollo en general del “menud” escolar.

7.- Sabido es que los escolares son portadores de un bagaje o capital
intelectual distinto, sea en grado, magnitud, calidad, potencialidad. Esto
es reconocible a través del contacto directo con ellos o, mediante
pruebas de exploracion especificas, como son los test de mediciones
mentales tan divulgados como reconocidos.

8.- Existen pues algunos nifios o jovenes que gozan del atributo de
captar el mensaje docente con mucha facilidad, destacando
visiblemente de sus condiscipulos; otros en cambio, y en distinto grado,
ofrecen mas resistencia al “menu” educativo.

9.- Esta diferencia en el potencial educativo, concurre a la necesidad de
organizar el trabajo escolar de modo que se imponga, la necesidad
también, de la mutua ayuda, de la cooperacion solidaria del conjunto
para el logro de los objetivos propuestos.

10.- Como los soldados en el frente de lucha, los escolares, en pugna
contra la ignorancia, estan también diversamente dotados, de ahi la
urgente necesidad de que los mejores ayuden a sus congeéneres, a
superar el reto inicial, de vencer la dificultad, hasta que la persistencia
del habito, allane el camino del desarrollo intelectual.

11.- De este modo, siendo la victoria del conjunto, también lo es del
individuo en particular.

11
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12.- El maestro promueve el mensaje, sefala las metas, propone los
medios, inicia el movimiento, pero también organiza el conjunto, de
modo que, al poner en marcha la maquina educativa se convierte,
finalmente, en el lider coordinador y conductor del proceso educativo.
13.-El primer paso consistira en rodearse del primer nucleo de nifios
“estrellas”, es decir de los que mejor responden a la convocatoria para
la tarea ensenanza aprendizaje, logrando las mejores calificaciones.
14.- Pueden, adicionalmente, formarse subgrupos adiestrados para los
mismos objetivos.

15.- Como se puede colegir, la organizacion es la clave, es como hallar
el “Reino de Dios”, tras ella, todo vendra por afadidura.

LAS CONSECUENCIAS :

a) Los alumnos auxiliares, reafirmaran sus conocimientos, al concurrir
en ayuda de sus condiscipulos, superando las dificultades con apoyo
del maestro.

b) Todos los alumnos recibiran atencion individualizada, con lo cual
quedaran plenamente incorporados al proceso educativo.

c) Se detectaran mejor los casos de aquellos alumnos que requieran
tratamiento especializado.

d) El rendimiento escolar se elevara en un porcentaje considerable, en
atencion del interés despertado y del control establecido.

e) Para el propésito, el maestro, sera objeto de un adiestramiento
riguroso especializado para que: dosificando su mensaje, crono
metrando su actividad y evaluando los resultados cumpla su rol de tal.

f) Los alumnos saldran favorecidos por el interés despertado y por sus
progresos efectivos en el desarrollo de sus aptitudes y los maestros
doblaran sus ingresos sin carga fiscal adicional .

g) Para el mismo o mejor rendimiento, el numero de maestros se
reducira de un tercio a la mitad, en menos de 5 afos.

h) La seleccion de personal docente, concurso de por medio, mejorara
la calidad y el rendimiento profesional, recuperando su imagen en la
publica consideracion y en la mejor preparacion de los peruanos para la
vida.

i) La escuela pasara a ser asi una permanente formadora de lideres,
tan necesarios para una comunidad cuando, siendo probadamente
genuinos, estan hechos para el servicio de los demas.

12
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DESPLEGANDO LAS ALAS HACIA UN SISTEMA
QUE NOS LIBERE DEL ACTUAL,
HASTA DEJARLO OBSOLETO.

No se trata en realidad de un sistema nuevo, pero si veo que se exhibe,
y con toda razén, como lo maximo en materia pedagogica.

Se trata del sistema personalizado en contraste con el sistema de
conjunto 0 masivo.

La caracteristica de la Educacion Publica en el Peru actual, es pues la
de ser masiva .

Nuestras escuelas publicas y también las privadas, que siguen el
mismo patrén, se concentran en aulas, en colegios, en Unidades de
Servicios Educativos (USE), en Direcciones Departamentales y en un
Ministerio de Educacion.

Los servicios educativos se desarrollan en grandes centros colectivos
que nos recuerdan las grandes empresas, las grandes fabricas, los
grandes cuarteles, las grandes comunidades religiosas, las grandes
asociaciones, y demas colectividades humanas, con propésitos varios,
pero que funcionan con la caracteristica propia de las colmenas. En
cada caso, la meta es la estandarizacion del producto obtenido en serie.
En muchos casos, es casi la unica forma de desarrollar ciertos
proyectos humanos de envergadura; para poder obtener otros tantos
estupendos resultados, como son las metas de su particular inspiracion.
La pregunta es, si en el caso de la formacién de la personalidad
humana, como la meta de toda proyeccion educativa, la intervencion del
educador, paradigma del educando, ha de ser como la de un
panificador o como la de un artista. Es decir, ha de impartir lecciones,
directivas, asignaciones, a todo un grupo anénimo y masivo; o ha de
satisfacer las curiosidades humanas de conocer; mediante el estimulo
de la curiosidad personal de cada uno; que no es la misma en todos, ni
en interés, ni en intensidad, ni en la meta final para la vida.

Es preciso convenir en que, la formacion de la personalidad humana, es
mas rica cuando se individualiza que cuando se masifica; si esto es asi,
urge entonces encontrar un sistema que apunte en esa direccion; sin
perjuicio de los encuentros colectivos: teatro, deportes, culto, y otros
que a esas individualidades en formacion les correspondan, en cada
caso, como entes sociales que son.
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UN CAMINO PARA TODOS

Es necesario, pues, encontrar un sistema educativo que conjugue el
interés de todos; estimulando su desarrollo, sin trabas; lo que quiero
decir es, sin barreras limitativas en el tiempo, en el espacio y en la
tercera dimension de entidades, hechas para congelar el proceso
educativo; en vez de ser campos fértiles para la imaginacién, para el
esfuerzo, para el interés vivo de cada cual, de sobrepasar escollos,
para cumplir metas predeterminadas.

En una instantanea, veo en un inmenso campo, que puede ser el patio
de un colegio, una gran cantidad de nifios y de adolescentes colocados
en posicion de jfirmes!, dispuestos a recibir pasivamente las directivas,
las lecciones, las admoniciones, las prevenciones, las asignaciones o
tareas de sus maestros para que desarrollen en sus casas..

En otra estaciéon veo agrupada a gente adulta, son los profesores,
sesionando, discutiendo planes, distribuyendo horarios, estableciendo
calendarios y formulando proyectos; siendo de importancia capital la
constitucidn de organizaciones sindicales para reivindicar sus derechos
laborales.

Unos y otros se encontraran en las aulas y discurriran juntos durante
todo un ano, aunando esfuerzos para satisfacer ciertas metas
preestablecidas en los proyectados Planes y Programas de estudios.
Todo lo demas queda librado al estilo y preparacion de los docentes, a
las dotes y capacidades de los alumnos, que incluyen su coeficiente
intelectual, su estabilidad emocional y familiar, su capacidad econdmica
y las metas que sean capaces de trazarse, desde muy nifios; por
encima y a pesar del persistente bombardeo diario de la induccion al
hedonismo, esto es el de someterse a la tirania del placer por el placer
mismo, con que, porfiadamente, nos agobia la TV, con sus mensajes,
que promueven poderosos intereses economicos privados, para el
mejor control del mercado; saturado ya de desenfreno y de molicie, de
furor explosivo y desencanto, generalizados.

Tan diversa es la preparacion profesional de los maestros como lo es la
naturaleza de los que seran sus alumnos. Diferencias de personalidad,
diferencias de nivel cultural y, en los nifios, esas diferencias de
cuociente intelectual, de talento propio, y hasta de origen en su entorno
familiar o de ninguno.

Esta configuracion natural y de potencial cultural tan diverso, nos
llevaria a reformular, cientificamente, esto es, con conocimiento de
causa, lo que deberia hacerse, para satisfacer metas comunes.

En el sistema actual, todo se hace, como se hacia ya cerca de un par
de milenios atras y quiza un poquito peor.

Se matriculan los alumnos por edades o por grados de instruccion.
Luego se distribuyen en secciones y estan listos para enfrentarse al
aprendizaje.

Los maestros se reparten por especialidades, sin que ni esta
cualificacion siquiera sea rigurosamente observada.
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De este modo, distribuidos los alumnos a “ojo de buen cubero”, no sera
raro descubrir los superdotados y hasta los genios lado a lado de los
retardados y los débiles mentales que, por su naturaleza, necesitan de
un tratamiento especializado.

Cada maestro recibe un promedio de treinta y cinco alumnos con los
que desarrollara su Programa educativo durante todo el aio escolar de
unos nueve meses y medio.

De acuerdo a la fortuna que da el azar, entre un 60% y un 70%
resultaran aptos para pasar de grado al afno siguiente, los demas
tendran que resignarse a repetir arfio. Son los repitentes que,
alarmantemente, cada vez parece que fueran mas numerosos.

EL OTRO SISTEMA

Para el otro sistema, las aulas desempeinan un papel secundario, lo
mismo que las aglomeraciones de alumnos y de maestros. Unos y otros
se reputan, por sus particulares cualidades, no por su sola condicién
gregaria.

En este caso, la sociedad entera, sea por si misma o representada por
el Estado, se proponen una meta comun: La preparacion integral de
sus miembros en etapa formativa.

Lo que interesa en este caso es la meta, el objetivo final: lograr
mediante el esfuerzo, orientado por el interés, el configurar recias
personalidades, sélidamente constituidas, para dedicarse a la
edificaciéon de su sociedad que, sostenida por metas muy claras, le
permitan desarrollarse de modo civilizado, entre sus demas
congeéneres, donde competira, atléticamente, deportivamente, en todas
las actividades licitas de la vida, a que un ser humano sea capaz de
dedicarse integramente.

En este caso, la funcién de la sociedad y también la del Estado,
mediante sus organismos especializados, sera la de proceder a
distribuir, del modo mas delicadamente conveniente, su personal
educativo; entendiéndose como tal a los alumnos y en su caso a los
maestros.

Esta distribucién se hara por grados, eso si, porque no hay otra forma
de medir los logros en el desarrollo, pero sin el casquete opresivo del
tiempo, ni la camisa de fuerza del lugar, y de la dosificacion, en cuanto
al numero de alumnos por maestro.

Si el proyecto es sostenible, nos encontrariamos en una carrera digna
de los mas sonados juegos olimpicos del saber y aprender, del
desarrollo cultural y de la formacion de la personalidad humana, como
jamas se haya visto.
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¢De qué manera?

Con este proyecto, el alumno alcanzara metas, en el tiempo necesario
estrictamente para lograrlas, dependiendo sélo y exclusivamente de lo
que él ponga de su parte: dedicacion, inteligencia y perseverancia.

Con este proyecto, el maestro lograra metas, tanto en rendimiento
como también econdmicas, jamas obtenibles dentro del sistema
tradicional de masas en espera; porque las masas son, por si mismas,
pesadas, inertes, propensas a la tension interna y a la explosion
imprevisible.

La Sociedad, los padres de familia, por su propia cuenta o, por medio
del Estado, mediante sus funcionarios especializados, llevaran el record
de los millones de alumnos, sujetos activos de la formacion educativa y
cultural; con la especificacion de los diferentes grados que permitan
conocer su estandar de crecimiento: 1er Grado, 2do Grado, 3er Grado,
etc.

El maestro se hace cargo de una suma de alumnos, cuya formacion
correra por cuenta suya. Lo que importa es que los alumnos que le
sean asignados satisfagan las metas que se les requieran; no importa el
tiempo en que lo hagan. El maestro cobrara honorarios por los alumnos
que logre preparar, sin que importe como lo haga. Se descartan desde
luego procedimientos no pedagdgicos.

CUANTIFICANDO:

Actualmente un maestro gana un sueldo mensual de unos S/,700.00 x
12 mensualidades, mas aguinaldos y escolaridad. dan S/. 9,100.00 al
ARo. (un congresista, un vocal supremo, un ministro, los ganan en
menos de 15 dias).

Este es el costo de un promedio de 35 alumnos, lo que equivale a un
costo de S/.260.00 por alumno.

De los 35 alumnos pasaran como aprobados no mas de 25. Los otros
restantes pueden ser desertores o nifios incapaces de superar los
minimos requerimientos para pasar al grado siguiente.

Resumiendo: El costo por alumno aprobado para el Estado es de
S/364.00. ( unos cien dolares aproximadamente)

Si un maestro tiene la capacidad personal para superar ese
rendimiento, nadie podria, licitamente, impedirle que lo haga. Con lo
que una sana competencia por la adopciéon de técnicas para ese
proposito se desarrollaria imparablemente.

La disponibilidad tecnolégica moderna contribuiria al éxito, con todas
sus imprevisibles potencialidades, orientadas todas al efecto de
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satisfacer las metas, acostumbrando a los alumnos a competir con
inteligencia, con lealtad, en cuantas cuestiones requieran de esfuerzos
extraordinarios, para culminar con éxito las metas sefaladas.

Respecto a las modalidades de implementar los modus operandi, de
control, evaluacién y seguimiento de la marcha del proceso educativo,
en su conjunto, es materia de preparar y mantener equipos adecuados
al proposito y contar con elementos auxiliares que la tecnologia
moderna ofrece para cada caso.

Una avanzada tecnologia de mediciones mentales coadyuvaria a
seleccionar alumnos para distribuirlos, en razén de sus peculiaridades,
para ponerlos en manos de especialistas para cada caso, con las
debidas remuneraciones proporcionales a los esfuerzos especializados
requeridos; entendiéndose que los encargos a los maestros en general
para responder por sus respectivos contingentes de alumnos, tendran
que corresponder a los grados promedios de normalidad especificos,
entendiéndose también que la funcion que se les demanda, en general,
es para formar personalidades humanas con desarrollo ético e
intelectual suficiente, para escalar, en los esfuerzos de preparacion,
aprendizaje y superacion de obstaculos: en el saber, en el conocer y en
el poder hacer.

AUXILIOS NECESARIOS: Son la infraestructura y toda clase de
objetos didacticos a cargo de las instituciones que contraten los
servicios de los maestros.

EL USO DEL TIEMPO

En el sistema actual, al que denomino masivo porque predomina el
falso presupuesto de la igualdad de los factores de la educacién: los
maestros y los alumnos; el uso del tiempo se da del siguiente modo:

1°) Estudiantes y maestros concurren a los colegios cinco dias a la
semana.

2°) El tiempo asignado es de unas cinco a seis horas diarias, para que
la infraestructura educativa (edificios) albergue hasta unos cuatro
turnos: manana, tarde, vespertina y nocturna.

3°) De estas horas corresponden, horas netas por clase unos 45
minutos.-El resto es un tiempo asignado a formacion, recreos (unos dos
de diez minutos cada uno).

4°) De los 45 minutos, se toman algunos para pasar lista y otros para
controlar el orden, no pocas veces alterado por algun desadaptado de
los que, por razones del sistema, siempre sobran.
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5°) Tiempo util aprovechable para motivar la clase, inducir el interés
por el tema, indagaciones previas y desarrollo, preguntas y respuestas,
distribucion y control de asignaciones para que el alumno realice
trabajos fuera de horario escolar, unos 40 minutos.

6°) Este tiempo neto de trabajo aprovechable se traduce en un record
de 16 horas cronoldgicas a la semana y de unas 64 horas mensuales
a cargo de un profesor con 24 horas-clase semanales (full time).

7°) Esto no implica que el profesor no trabaje durante esos minutos no
contabilizados y los que invierta en preparar sus clases, corregir sus
pruebas para las calificaciones y llevar sus registros de asistencia y de
notas asi como otras actividades propias de las labores magisteriales.
8°) Lo que importa destacar en este uso del tiempo es que, por lo que
respecta al estudiante, carece de todo estimulo para avanzar; porque
igual sera para €l que adelante o no en su aprendizaje, si se exceptuan
aquellos sumamente raros, que se preocupan de veras por las mejores
calificaciones o se limiten, como meta, a aprobar el curso; desde que, la
velocidad de sus esfuerzos no haran variar la inflexible cronologia de
tener que esperar que el sol de verano, vuelva a alumbrar con su
fuerza, las tibias aulas que nunca se calientan de verdad con el
entusiasmo de romper esa barrera impuesta por los reglamentos,
invariablemente monétonos, en cuanto al desarrollo de la cultura
humana infantil y juvenil se refiere.

9°) Por lo que toca al profesor ¢de qué le serviria, si pudiera, que no lo
puede, sacar mas jornales a destajo, cuando el jornal sigue siendo fijo,
horarial, mensual y anual?. Se impone la rutina, la ausencia de
iniciativas, que no necesita y el tiempo, que en verdad le sobra, puede
dedicarlo con holgura a otros temas, como los politicos o reivindicativos,
en una rueda sin fin de nunca acabar. Lo mejor que puede hacer es
cachuelear en otro trabajo paralelo.

10°) Este comportamiento impuesto por el sistema educativo es
caliginoso, de escaso rendimiento para el alumno, para el maestro, para
la sociedad y para el Estado. Rutina, modorra, sensacion de cautiverio
en las aulas, deseo de evasion del alumno, fatiga por lo que se hace
por obligacion, no por ansia verdadera de descubrir verdades
escondidas en los libros, en los museos, en los laboratorios, en las
ecuaciones o0 en los sistemas de pensamiento, desarrollados en la
historia de la cultura o guardados, como secreto, en la cultura misma
del profesor.

11°) No nos extrafie entonces que ocupemos el antepenultimo lugar,
en version del Ministro de Educacion Ayzanoa, en el record educativo
de todas las republicas de nuestro Continente.

12°) La cuestion no se resuelve sélo asignando mas presupuesto a
Educacion, sino en cdmo invertir ese presupuesto

13°) Lo sefalado en los puntos que preceden corresponde, a una
marcha normal, de tortuga si, pero normal. Si ademas se afiaden esas
paralizaciones por huelgas y feriados, ese escaso record se restringe
mas aun. Sin que sea del caso hablar de recuperaciéon del tiempo

18



REFORMA EDUCATIVA

perdido, porque de ser asi, a nadie preocuparia una paralizacion
colectiva de maestros reclamando mejores sueldos.

14°) Frente a este cuadro patético de nuestra realidad educativa,
examinemos brevemente la otra cara de la medalla, la de un sistema
dinamico, libre, competitivo, sin esos utdpicos mesianismos ideo
politicos reivindicativos aplicados a la educacion, sin huelgas que
irrumpan en la colmena de la cultura, provocando enjambres que
sacuden, no siempre positivamente, la consistencia misma de la
organizacion social como Estado; tan necesaria para el ejercicio
garantizado de la vida civilizada.

EL SISTEMA PERSONALIZADO:
TRASTOQUE TOTAL DEL SISTEMA

1°.- La desaulificacion. Los conocidos ahora como centros educativos C
E, no deberian ser mas, talleres donde se esculpen estatuas de
hermosa figura, pero sin vida; pasivas, en espera permanente de lo que
se les demande para acumular cultura, conocimientos, y alguna que
otra actividad colectiva, para romper el inmovilismo a que los somete el
sistema.

2°-Se espera que con el Sistema Personalizado, los Centros
Educativos se conviertan en LABORATORIOS, donde ocuparan lugar
primordial las ciencias del hombre tales como: la antropologia, la
sociologia, la sicologia, también la estadistica, la cibernética y por
supuesto la pedagogia, la paidotecnia y otras afines, para evaluar,
distribuir, seleccionar y promover, de modo permanente y conforme a
un proceso predeterminado, a los distintos grados, de auto capacitacion
dirigida, de los que pronto seran los adultos libres del futuro; con
capacidad de respuesta a los multiples requerimientos que la sociedad
les demande.

3°.- Los C.E. asumirian el rol mecanico de matricular a los alumnos que
lo deseen, producirian la seleccion, cientificamente controlada, en
grupos, en estamentos, en niveles, en aptitudes, para encomendarlos a
su vez a los que serian sus promotores de desarrollo y capacitacion
personal: los maestros, los pedagogos, los educadores. Estos, recibido
su contingente de alumnos, en numero directamente proporcional al
desarrollo mental del que podriamos llamar material humano de
trabajo; dentro de un estandar numérico de los conocidos como de
promedio normal, asumirian el compromiso, periédicamente controlado,
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de prepararlos hasta un nivel preestablecido, para ser evaluados y, en
su caso, declararlos promovidos al nivel siguiente superior.

4° - El maestro tendria libertad de escoger el lugar y los medios que
juzgue mas adecuados para lograr sus objetivos. Los alumnos tendrian
la prerrogativa de escoger al que les plazca para adoptarlo como
maestro.

5°.- Preparados de este modo para empezar la carrera, unos y otros se
lanzaran a una briosa y probablemente brillante competencia, unos con
otros, entre si mismos y también con los otros grupos de otros
maestros del mismo nivel.

6°.- Se ingresa asi a una actividad de lo mas expectante, contando
como se cuenta hoy con tantos elementos de ayuda didactica, que
coadyuvarian, en reciprocidades, a elevar rapidamente el nivel de
preparacion de los alumnos.

7°.- Ahora si, el tiempo tiene valor. El maestro recibira honorarios
profesionales de acuerdo al rendimiento en numero de promocionados.
Los alumnos mejor dispuestos dejaran atras las vallas a superar en el
mas breve tiempo posible; no tendran que esperar que los rezagados
se nivelen para encarar nuevos retos.

8°.-Las dificultades que surjan en el desarrollo del proceso, y en la
medida en que aparezcan, seran encaradas y superadas con los virajes
gue sea necesario adoptar, son los golpes de timén de un buen capitan.
9°.- Lo importante es que se ha roto el esquema tradicional de una
actitud pasiva, amorfa por masificada, ausente, casi por entero, de
responsabilidades personales; con metas ajenas, muchas veces, a los
intereses mismos de los estudiantes y carente de estimulos para los
que se dedican, por vocacion, al ejercicio de la profesion de ensenar.
10°.- El Sistema Personalizado se caracteriza por la practica de la
libertad desde su origen, por la funcion rectora de la iniciativa personal,
por la adopcion de técnicas propias para una formacion especializada y
por la capacidad de asumir caracteres empresariales, sin cortapisas,
cuando los requerimientos de la formacion personal y cultural de los
nifios asi lo recomienden.

11°.- Para la formacion personal, intelectual y técnica de los nifios y
jévenes no hay dias ni horas en blanco, vacias, en vacacion. El tiempo
es aprovechable al maximo, sin perjuicio de que se produzcan espacios
necesarios para la sana diversion, el entretenimiento, el deporte, el
festival, el concurso y toda otra forma de participacion colectiva que
sera tanto mas estimulante cuanto mas personalizada sea la
preparacion de cada nifio en proceso integral formativo.
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DE LOS HONORARIOS PARA LOS MAESTROS:

Dentro del Sistema Personalizado, atendiendo al hecho de que la
educacién, o como se la llame, es antes que todo un medio de
desarrollo personal del nifio o del joven, los honorarios de los maestros
tendrian que abonarse a medida del avance de la satisfaccion de los
objetivos encomendados, lo que apareja una evaluacidn permanente de
los alumnos en numero y por etapas.

Es un genuino trabajo a destajo, o que representa también un trabajo
permanente y cuantificable econdmicamente y como tal.

La evaluacién se practicara mediante pruebas objetivas o tests, por
medio de computadoras, a cargo de personal especializado en
evaluacion de resultados.

Abrigo la certeza que este sistema interese sobremanera a los
educadores, a los propios alumnos y a la sociedad entera, porque todos
ganarian, en sus respectivas esferas, mucho mas de lo que ganan hoy,
con el sistema tradicional de masas en proceso de culturizacion.

La seleccidn de maestros necesariamente devendria mas rigurosa, mas
especializada y menos dependiente de agentes extrafios a su funcién
misma.

Esto nos coloca en el camino de una superacion profesional exigente,
competitiva, para tener acceso al mercado profesional, ya que el Estado
no podria imponer personal ineficiente a quienes no quieran emplear
sus servicios, como sucede ahora.

DE LOS CONTROLES Y CALIFICACIONES.

Cada maestro lleva su propio control y presenta su particular
evaluacion preliminar. Obviamente este sera un control puramente
referencial. Para la promocion de un estadio a otro, de un grado a otro,
el alumno pasara por el tamiz de un control estandarizado, a cargo de
personal altamente especializado, que desempefiara un papel tan
importante como el del inicio, cuando en el laboratorio de cada centro
educativo, se dispusieron los grupos de alumnos, que ingresarian a la
carrera de su propio crecimiento personal, en la accion formativo-
cultural a cargo de uno o varios educadores.

La organizacién de este tipo de trabajo y de controles, requiere el
establecimiento de un minucioso aparato sofisticado de computacién
cuando ha de abarcar grandes contingentes de individualidades. Si
embargo no es imposible establecerlo en cualquier lugar, aun con
medios tan usuales como la sola formacién de equipos de personas
éticamente formadas, para que las pruebas de evaluacion no sean
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distorsionadas en atencion a los agentes involucrados sean alumnos o
profesores.

DE LAS CONVOCATORIAS :

1.- Respecto a los alumnos.-

Los alumnos son convocados a ingresar al banquete intelectual y
formativo de su personalidad como sucede actualmente. La Unica
diferencia radica en que hoy, los alumnos no tienen opcion respecto a
preferir al que sera su maestro, a determinar cual sera su centro de
operaciones, a proponer cual sera el tiempo que mejor les convenga,
para el despliegue de sus actividades. Con los alumnos, los padres de
familia se encuentran en parecida situacion.

2.- Respecto a los maestros.-
A) EN EL SISTEMA TRADICIONAL DE MASA.

Actualmente los maestros forman contingentes estables, premunidos
con el respectivo nombramiento para el cargo y hechos para el trabajo
que se les proponga y para el cual se supone estan preparados,
porque no todos son profesionales de la ensefianza.

Reciben su dotacion de alumnos en cantidades variables, segun el
territorio en que les toque actuar y la cantidad de matriculados.
Siempre se les dotara de una cantidad de alumnos, superior al estandar
recomendado de treinta alumnos por seccién, sea por razones de
economia, sea por la desercidon escolar, que regularmente se produce.
Al cabo del afio escolar terminara con una proporcion de cuando menos
treinta 0 mas alumnos .

El resultado de su gestién dependera de la calidad de alumnos con que
le toque, en suerte, trabajar, del empefo que sepa despertar y de las
posibilidades de tiempo y medio ambiente en que sus alumnos se
desenvuelvan. Dependera también del entusiasmo con que se dedique
a su apostolado y de los medios con que disponga para cumplir su
trabajo a cabalidad.

Finalmente, entregara oficialmente el record de su labor en la ndémina
de los alumnos que considera que deben pasar al grado inmediato
superior, los aprobados, con tinta azul y cuales no lo podran hacer, los
desaprobados, con tinta roja.

La ndmina de desaprobados, sin duda, refleja la condicion de esos
muchachos o muchachas que, por causas diversas, no pudieron en
cantidad suficiente responder al interrogatorio final, contenido en las
pruebas de conocimientos objetivos.
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No se puede decir lo mismo respecto a los aprobados, porque muchos
de ellos han pasado raspando la cuerda de la desaprobacion, con la
nota minima, para salvar, de algun modo, la reputacion misma del
profesor, de algun modo también comprometida con la preparacién de
sus alumnos. Tal vez debieron figurar entre los desaprobados, pero los
acompano la suerte en funcién del numero, no de sus conocimientos.
Dentro de esta linea de comportamiento evaluativo, los desaprobados
rematados son los que, en su rendimiento, estan por debajo de la linea
de 10, en una escala de 1 a 20.

El maestro, en fin de cuentas, cobra lo mismo, exactamente lo mismo,
sin que importe el numero de promovidos en su seccion. Tampoco se le
podria pagar distinto porque, de haber esta alternativa, se veria
obligado a aprobar a todos aunque realmente no lo merezcan.

B) EN EL SISTEMA PERSONALIZADO

En el Sistema Personalizado, la convocatoria reviste caracteres no sélo
novedosos sino, mas justos y sobre todo estimulantes del desarrollo
personal profesional de los educadores y categoéricamente del que
compete a los estudiantes.

En el Sistema Personalizado no hay profesores nombrados, sélo hay
seleccionados. El profesionalismo se impone a la influencia; la
capacitacion, el entusiasmo, el interés, la dedicacion, la correccion
personal, abren caminos de éxito. Los caminos de éxito son infinitos; no
hay trabas ni camisas de fuerza que inmovilicen a los actores, ni
sometimientos espacio-temporales que los anonaden de antemano.
Dentro de la libertad de accidén, mil y una estratagemas se ponen por
delante de los actores.- Lo que importan son las metas y los medios
para llegar a ellas. Dentro de la licitud, nada sera vedado. Las
habilidades tanto de maestros como de alumnos seran los unicos
parametros para el logro deseado.

Los educadores, dentro de un pacto social con sus empleadores,
tendran derecho a rechazar los elementos puestos en sus manos,
cuando la mercaderia les resulte fallada y deba ser sometida a
tratamiento especializado.

Por este motivo, los educadores sélo ganaran honorarios por logros
alcanzados. Los logros seran totales si las metas se cumplen a
cabalidad y seran parciales si las metas sodlo se cumplen
porcentualmente.

Los educadores pueden recibir contingentes de alumnos de acuerdo a
la capacidad que ellos mismos se fijen: diez, veinte, treinta, cuarenta,
cincuenta, o mas. Las evaluaciones seran por etapas y, de acuerdo a
ellas, podran ir cobrando honorarios segun el avance de la obra.

Al final se hara la liquidacion total y se sabra cual resultd ser su
honorario anual.

Si el costo actual para el Estado es de unos cien dolares por alumno
promovido, facil es calcular lo que un profesional de la ensefianza
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puede percibir en un ano, de acuerdo a lo que ponga como contingente
de esfuerzos para lograrlo.

La competencia implica también un tipo de solvencia, no sélo
profesional sino también de indole moral, por lo que prontamente se
impondria la constitucién de un Cédigo de Etica Magisterial con que se
oriente la competencia, sin cabes ni golpes bajos entre competidores.
Hasta aqui, algunos lineamientos de lo que es esta propuesta,
concebida como Sistema Personalizado de Ensefanza, el que
considero como llamado a sobrepasar al viejo Sistema Masivo de
Ensefianza, que emergio, sin duda, en las medievales escuelas de
adoctrinamiento y catequizacién de infieles y que subsisten hasta hoy
en nuestro sistema educativo.

La enseflanza personalizada y no la masiva, estuvo representada,
como se tiene dicho, en la antigiedad clasica de los Pitagoricos, de los
Académicos de Platdon y de los Peripatéticos de Aristoteles. Este fildsofo
en La Politica recomendd la ensefianza publica, pero practicd la
dialéctica o personal, como Sécrates.

La enseflanza masiva, por razones de sus destinatarios y por la
urgencia de su catequizacion, tuvo su origen y difusion con el
cristianismo y su organizacion en comunidades o asambleas de fieles
(ekklesia) que, por razones de método, en un proceso de inclusion
partidario confesional, era urgente promover.

Los conceptos que del hombre se tenian entonces y los del nifio, en el
sentido de su igualdad ante Dios, no les permitian indagar y establecer
las diferencias individuales que hoy conocemos; diferencias
sustanciales de las que hoy no se puede prescindir, para desarrollar un
trabajo serio, cientifico y eficiente en resultados.

Por lo que se ve, la ensefianza Personalizada que se propone, tiene
abolengo y no es un descubrimiento. Lo que resultaria verdaderamente
novedosa en nuestro medio es su implementacion, conforme a los
actuales requerimientos.

Tampoco podria tener como meta la sustitucion total del sistema
masivo. Este podra sobrevivir, si aduce méritos para ello. En todo caso
emergeria una competencia digna de su nombre y en provecho de la
sociedad entera.

Queda abierto un campo ilimitado de posibilidades para ser ensayado
por quienes deseen asumir sus tentadoras proyecciones.

Dentro de un sistema de libre competencia, como es el de fundamento
democratico, el Sistema Personalizado de Ensenanza, se abriria paso
inexorablemente y obtendra, estoy seguro, la meta colectiva de
promover y constituir una sociedad de gente verdaderamente libre, con
capacidad de respuesta a los retos que otras sociedades del mundo
moderno dia a dia nos ponen por delante.

Hecha Ila propuesta, la comunidad educativa, el Estado, los
profesionales de la ensefanza y los propios destinatarios finales del
quehacer educativo los nifios y jovenes peruanos, tienen la palabra.
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A GUISA DE EJEMPLO

Paola Martinez Ordéfiez quiere asociarse al sistema Personalizado y
solicita su dotacion de alumnos para realizar el trabajo de su
alfabetizacion.

En el sistema clasico o masivo, le entregarian unos 35 alumnos para
todo un ano escolar.

Descontando entre desertores y desaprobados, que pueden sumar
unos diez, le quedan solo unos 25 por alfabetizar con éxito.

La profesora Paola Martinez es consciente de que su trabajo no sélo
comprende la técnica de la escritura y de la consiguiente lectura, en
forma fluida y corrida sino también, correlativamente, las nociones de
vida social, buenas maneras y otras propias de la edad y desarrollo de
sus alumnos.

Con el sistema Personalizado asume el compromiso de preparar, en
todas estas areas, a un total de cincuenta alumnos, percibiendo como
honorarios el importe de cien ddlares por alumno promovido.
Concordando con los padres de familia y los propios alumnos, los
distribuye en cuatro grupos de quince alumnos cada uno, para ser
atendidos en horarios diferentes.

Ha tomado diez alumnos adicionales para cubrir las vacancias de los
que deserten en el camino o no logren las metas.

Paola ha determinado trabajar ocho horas diarias, seis dias a la
semana, del siguiente modo: Hora y media con cada grupo por
separado y una hora con cada dos grupos de treinta nifos cada uno,
para reforzar conocimientos y atender a los requerimientos colectivos y
sociales.

Con este sistema, la profesora Martinez espera satisfacer, a plenitud, lo
que se les demanda, en cuanto a Planes y Programas, a sus
respectivos competidores, los del sistema masivo de ensefianza, en un
plazo no mayor de seis meses efectivos de trabajo, comprendido el
tiempo de evaluacion final y promocion .

Trabajo arduo, el de ocho horas diarias, pero le quedara tiempo
después para perfeccionar su técnica en el Pais o en extranjero,
mientras que sus colegas del sistema masivo, la miraran con envidia, al
verse, ellos mismos, como esclavizados por su propio sistema.

Podria aducirse, en contra suya, que al nifio le quedan muchas horas
libres, con solo dos y media horas de trabajo al dia ¢Quién cuidara de
los nifios?

Los niflos motivados por el arte de su maestra, no tendran tiempo de
sobra, porque ellos seguiran, por propio impulso, progresando en su
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tiempo libre; adjetivo este impropio, porque estos nifios no sentiran, en
ningun momento, que han perdido su libertad.

Me atrevo a imaginar que nifios como éstos, hasta olvidaran que
existen aparatos llamados televisor o nintendo.

¢ Demasiado optimismo? Sera cuestion de experimentar.

Lo propio se podria hacer con los cursos de Matematicas, Lenguaje,
Ciencias Sociales y otros en los diferentes grados de la ensefanza
tanto Primaria como Secundaria.

EVALUACION, PAGO DE HONORARIOS,
DERECHOS Y DEBERES, UN CODIGO
DE ETICA PARA EL PROFESIONAL DE
LA ENSENANZA.

Como quiera que Paola no podria esperar la promocion de sus alumnos
para cobrar sus honorarios, ella tiene el derecho de cobrar de acuerdo
al avance de la obra, es decir, segun los logros alcanzados durante un
periodo determinado.

La Profesora puede proponer y / o aceptar los ciclos que se le
propongan para la evaluacién gradual de los alumnos y cobrar
honorarios de acuerdo a las metas alcanzadas.

Para la evaluacién, Paola propone a los alumnos que, segun ella, han
superado los requerimientos de su etapa formativa y se somete a la
evaluacion técnica que, un jurado independiente, realizara para
declararlos aptos para pasar al ciclo o etapa siguiente o, en su caso,
declarar que necesitan todavia un mayor acento en su preparacion.
Paola, por dignidad y por razones de prestigio, solo propondra a los que
juzgue que, de veras, se hallan en aptitud de superar la prueba de
control inevitable.

Al término de la jornada, se practicara una evaluacion gradual de los
alumnos rezagados, de haberlos, y la remuneracion que, en ese caso,
sera proporcional a los logros obtenidos, dentro de una liquidacién
general de honorarios a percibir.

DERECHOS:

El cambio de sistema no significa pérdida de derechos de Paola. Por
consiguiente seguira disfrutando de una Pensién de Cesantia o
Jubilacién, de Seguridad Social, del derecho constitucional de
Asociacion o Sindicalizacion.
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Como todos los docentes del Sistema Tradicional de Masas, tendra
derecho a un aula y sus implementos, aunque no la llegara a utilizar,
debido a la libertad de que goza de conducir sus clases en el lugar que
ella elija en concordancia con los padres de familia y segun los
intereses de los alumnos.

La tendencia a desadulificar la ensefianza existe, pero pudiera ser que
ella necesite un aula, para determinadas pruebas colectivas, de la que
no puede ser privada.

DEBERES:

El docente que escoja el sistema personalizador, en vez del sistema
masificador, asume las responsabilidades propias de un profesional
honesto y dedicado al ejercicio 6ptimo de su profesion.

CODIGO DE ETICA:

1.- Su trabajo no excedera de las posibilidades fisicas, psiquicas y de
preservacion de la salud, de si mismo y la de los alumnos que se le han
confiado.

2.- Mantendra un contacto permanente con los padres de familia, para
deliberar asuntos que se presenten, en cada caso, en relacién con sus
hijos.

3.- Las técnicas que practique y la ensefianza que imparta seran
objetivas y leales con los sanos principios de humanidad, no desviando
la atencién de los alumnos con ensefianzas de ningun tipo, que no le
incumban impartir y que no le hayan sido confiadas exponer.

4.- Sera leal y gentil con sus colegas de profesion, respetuoso y cordial
con sus alumnos, con sus respectivos padres y amable con todos los
que lo rodeen.

5.- Amante de la Naturaleza, sera el mas asiduo promotor y defensor de
la ecologia, de preservacién de la vida y de las especies en peligro de
extincion.

6.- Indagador natural de los secretos de la ciencia y convencido de la
eficacia social de los valores de la cultura, llevara su mensaje en lo
profundo de su corazoén y lo irradiara donde y cuando deba hacerlo aun
a riesgo de ser inmolado por ellos.

7.- La retribucion honesta de su trabajo lo alejara de la tentacion de
someterse a las leyes del lucro por el lucro mismo, en desmedro de su
rendimiento profesional.

8.- Esto no obsta para que pueda, si asi lo aconsejara su inspiracion e
iniciativa, fundar asociaciones de maestros destinadas a perfeccionar
meétodos y a dar vida a procedimientos idoneos para llenar los objetivos
que su profesion le demanden.
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9.- En este orden de ideas, podra fundar empresas con las que pueda
estandarizar métodos de ensefanza, de evaluacion, de calificacion,
propios de la actividad educativa.

10.- Podra fundar colegios de profesionales de la ensefianza, mantener
vinculos con similares del extranjero y participar activamente en la
Sociedad Civil de su propia circunscripcion.

NINEZ Y JUVENTUD CON ENSENANZA
PERSONALIZADA

Si para el maestro el sistema personalizado resulta ventajoso frente al
sistema masivo tradicional; para el alumno lo es sumamente
gratificante, desde que, a partir del momento de su instauracion, se
sentira como liberado.

En efecto, en el sistema tradicional, en que el alumno apenas es un
objeto de trabajo y muy poco sujeto de desarrollo personal; la escuela,
ha recogido el pecado de origen, convirtiendo el aula casi como un
centro de reclusion, donde obligatoriamente van los nifios y
adolescentes a recibir instrucciones, a aprender lecciones; a recibir
prohibiciones de mucho de aquello que les gustaria hacer.

La imagen que tenemos de la escuela tradicional, tipicamente aulica, es
hasta tenebrosa: jPdértate bien, que si no te voy a mandar a la escuela!,
se oia decir con frecuencia.

¢Mandar a mis hijos a la escuela? ;Para qué? ;Para que aprendan a
ser ociosos?..... iyo los necesito para el trabajo! jEllos deben aprender
a trabajar!... se oyo6 decir a mas de un rustico.

Largas horas del dia, sentados, inmoviles; dia tras dia, semana tras
semana, afno tras afio, con profesores no siempre simpaticos, los
alumnos en las aulas, soélo anoran salir, dejar todo aquello que
ensombrece su nifez, su juventud; épocas de la vida que se
caracterizan precisamente por su dinamismo, por la necesidad de
actividad, de crecimiento, de desarrollo, de novedad, de aventura, hasta
de riesgo y de superacién. Todo este capital de la bella edad
permanece en espera; atento siempre a hurgar el modo como salir y
evadirse del condicionamiento a que se la tiene sometida.

No es justo que las cosas permanezcan sin variar.

En el sistema personalizador, precisamente se aprovecha, de la mejor
manera, de toda esta energia dormida y en transe de explotar, para
encaminarla a realizar tareas de una genuina aventura futurista, la de
conocer el mundo en que vivimos y sus mas reconditos secretos.
Saber, conocer, poder hacer, todo ello para ser sefiores, para dominar a
la naturaleza mejorandola, para asociar la inteligencia, la gran abridora
de caminos a la invencidn, a la creacion de nuevas formas de existencia
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que liberen al hombre de las ataduras en que fue, desde sus inicios,
colocado: volar, penetrar en las profundidades de los océanos, ubicarse
a la velocidad del pensamiento, en cualquier punto del planeta. Estos
suefos de nuestros abuelos los tenemos dia a dia al alcance de
nuestras manos, de nuestros dedos.

EL VALOR DEL TIEMPO

Hoy, con el sistema masivo y aulico, normalmente los nifios concluyen
su educacion Primaria entre los once y doce afos de edad.

Con el sistema personalizador este espacio de tiempo puede reducirse
de un tercio a la mitad, pudiendo concluir, un estudiante normal, su
educacion Primaria entre los nueve y diez afios a lo sumo y, desde
luego, con un mayor rendimiento objetivo de lo que demande un
curriculum de aprendizaje.

Hoy, con el sistema aulico tradicional, un alumno normalmente
concluye su Instruccién Secundaria entre los dieciséis y diecisiete anos
y s6lo como excepcion a los quince afios de edad.

Con el nuevo sistema concluiria entre los catorce y los quince anos de
edad como maximo y, de modo extraordinario, a los trece anos de
edad.

Hoy, con el sistema masivo de ensefanza, un estudiante se gradua, si
ha seguido con éxito sus estudios entre los veintiuno y veintidos afios
de edad.

Con el nuevo sistema personalizador podria concluir una carrera
universitaria entre los diecisiete y diecinueve anos de edad.

Es preciso considerar que esta reduccion notable de la edad es el
resultado del mejor aprovechamiento del tiempo y sobre todo de la
actitud del estudiante frente al reto que se le propone en cuanto a su
preparacion se refiere.

Mengua en el tiempo, ganancia en resultados.

Abrigo la certeza que los estudiantes y profesionales que se logren
mediante el sistema PERSONALIZADOR seran holgadamente superiores
en su preparacion y calidad, respecto a sus homologos del sistema
tradicional, al que llamo opresivo, de masas, en el inmerecido cautiverio
de las aulas, tal como es el que hoy existe.
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LOS PADRES DE FAMILIA

Los padres de familia estarian mas cerca de sus hijos con el sistema
personalizador que con el tradicional, que para ellos es casi como una
liberacion de su deber de educadores naturales. El nuevo sistema les
demandara, eso si, esa inevitable y positiva proximidad para
constituirse en co-educadores de sus propios hijos y, por este solo
hecho, en co-responsables de los éxitos o fracasos de los mismos.

Sin embargo, sus esfuerzos serian gratificados grandemente al obtener
logros visibles en los avances de su desarrollo no sélo fisico sino de
salud emocional, intelectual y de contribucion a la comunidad.

La abreviacion del tiempo en que sus hijos estarian bajo su tutela, es
otro de los multiples premios que les serian abonados en su beneficio,
coincidiendo ademas la edad de profesionalizacion con la de su
emancipacion civil al adquirir la ciudadania.

La carrera por hacerse de una profesion para la vida al mas corto plazo
posible, estimularia los esfuerzos de los jovenes con la idea de fundar,
prontamente, una familia.

Los padres de familia se sentirian, a su vez, aliviados para poder asistir
econdmicamente mucho mejor a sus hijos menores en sus respectivos
estudios.

El Estado podria atender mejor a los nifios que necesiten un tratamiento
escolar especializado, evitando pérdidas considerables respecto a los
alumnos que, asistiendo inutilmente a la escuela, no puedan superar los
estandares minimos necesarios para ser promocionados.

La aplicacion de la ciencia al proceso educativo reduciria los costos,
optimizaria los resultados y la sociedad entera saldria ganando, con el
incremento de sus contingentes humanos mejor dispuestos a mantener
estandares de vida optimos en su vida de relacion.

No hay que olvidar que la instauracién progresiva del Sistema
Personalizador, no implica s6lo un cambio de método en la formacion
cultural integral del nifo y del adolescente, sino que se trata de una
nueva, distinta y hasta opuesta pero superior actitud frente a la vida; es
decir, que no sélo es de forma, sino que afecta a la naturaleza misma
de las cosas, en materia educativa.

PARANGONES.

Contemplando el hecho educativo, entendiéndolo como una
aproximacion del maestro o guia al discipulo o guiado; se pueden
establecer los siguientes parangones :
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a) El sistema masivo es el propio y peculiar del caudillo autécrata; y el
sistema individual o personal es el propio y peculiar del sistema
democratico.

b) Confrontando los sistemas de proselitismo confesional, tenemos que
en pueblos de distinto credo, se practica el sistema personal y no el
masivo para ganar adeptos; en tanto que, en nuestro caso, y por la
misma razon, el catolicismo sigue aferrado al sistema masivo de pulpito,
con las homilias, dentro del rito de la misa y en eventos o
congregaciones religiosas como los congresos eucaristicos, colegios;
todo en base a la doctrina y dogmatica cristiana; mientras que las
llamadas sectas protestantes; usan el método personal, fieles a su
estilo de libre examen, con la lectura e interpretacion de la Biblia.

c) En la milicia, se puede practicar uno y otro, cuando se atiende a las
arengas militares y cuando se refiere a la practica de la lucha personal
y el manejo de las armas.

Estas observaciones son muy expresivas atendiendo a los resultados
en cada caso.

EL SISTEMA PERSONALIZADO Y LA DEMOCRACIA:

La democracia nace de una profunda conviccion, es cierto, pero sobre
todo, la democracia es militancia, marcha, procesidén, romeria, una
construccion cotidiana, que defiende lo que tiene por cierto, ser, entre
muchas, la mejor y ojala mas justa forma de gobierno, para el servicio
de la comunidad y de los individuos que la conforman. Servicio personal
igualitario y equitativo para todos; muy distinto de ese acomodo
oportunista, que caricaturiza la democracia, desvirtuandola, como la
que entre nosotros suelen practicar los que acceden al poder.

“Tener glorias comunes en el pasado, una voluntad comun en
el presente; haber hecho juntos grandes cosas, querer hacer
otras mas; he aqui las condiciones esenciales para ser un
pueblo...En el pasado, una herencia de glorias y
remordimientos; en el porvenir, un mismo programa a realizar
...La existencia de una nacion es un plebiscito cotidiano”
(Renan)

Mientras estos principios no sean carne de la propia carne de cada
pueblo en particular, les seguira siendo indiferente cual sea la forma de
gobierno que se les ponga por delante. No nos llame la atencidn
entonces que, apenas elegido un presidente, sus electores se sumen a
los que no votaron por €l y todos pidan, en masa , su cabeza.
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DE ARRIBA PARA ABAJO Y DE ABAJO PARA ARRIBA.
EL NINO Y EL EDUCADOR.

De un notable historiador peruano recojo esta cita del fildsofo aleman
Fichte: la universidad no es un establecimiento de instruccidn sino una
escuela en la que se hace del estudiante un artista del arte de aprender.
Un artista, porque el conocimiento y su objeto tienen una belleza de por
si atractiva, cautivadora; y aprender es un arte, porque tiene sus
propios meétodos que nos llevan a aduefiarnos del objeto del
conocimiento, hacerlo nuestro, disfrutar de él y compartirlo con nuestros
semejantes.

La universidad “no es un establecimiento de instruccion” esto es, un
Jupiter, o nuestro lllapa, que vacia su cantaro sobre la tierra exhausta y
seca.

Es una escuela donde se aprende a ser artista del saber. Donde el
riego de la cultura humedece las raices, pero es la planta la que crece.
Mientras nosotros seguimos apegados a un sistema de aprendizaje
desdefiado en Europa por mas de doscientos afios cuando menos;
porque alla es de vieja data el sistema que proponemos: el desarrollo
de la personalidad humana del nifio y del joven, desde él mismo, con
crecimiento fisico e intelectual por su propio esfuerzo, con la guia del
maestro si, pero no con su exclusiva accién y coaccion.

Nuestra preferencia esta porque predomine la auto didaktiké sobre la
ensenanza desde afuera, desde arriba.

El artista de la educacién perfeccionara su influencia en el desarrollo del
nifo, en la medida en que pueda despertar en cada personalidad en
formacion, el genuino interés hacia algo que, cual semilla de codiciada
especie, se proyecte al futuro, como el que sera el campo de su propia
afirmacion, en la actividad que en él predominara, como eje y centro de
su vida en comunidad.

El artista de la educacion despertara, descubrira, avivara aptitudes y
vocaciones o tendencias naturales respecto a las cuales debera centrar
su principal interés, al desarrollar los asuntos que gradualmente el nifio
ird incorporando, como un acariciado tesoro, esculpiendo como un
modelo, disciplinando como un experto miliciano, para arribar al ideal de
colocar a cada alumno, en un sitial a partir del cual podra acrecer, podra
volar con impulso propio, hasta donde sus brios, su inteligencia y su
perseverancia puedan llevarlo en el curso de sus afos, de su vida toda.
Esa riqueza de posibilidades, esa variedad infinita de proyecciones, esa
inmensa pluralidad de talentos dormidos, que en cada escuela se tienen
a la mano; son un reto para el descubridor, el orientador, el infatigable
derrochador de bondad, de afabilidad, de confianza y hasta de ternura;
como es el que escogid por ocupacion la tarea de hacer, de cultivar, de
desarrollar, de construir personalidades fuertes, sencillas, comprensivas
de las limitaciones tanto suyas como las de sus semejantes.

En la tarea del educador, se crea algo divino, cuando se proyecta
también el futuro colectivo de la especie humana en su conjunto.
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Este modelar de la masa humana para convertirla en un objeto de arte,
radiante en belleza y utilidad; soélo es posible a partir del trato personal,
directo, inmediato con el nifo sin que sea suficiente, en ningun caso, la
sola exposicidon general, andénima, colectiva, de los asuntos que
concitan el interés de todos.

El énfasis en el trato personal, posibilita el desarrollo armonioso,
seguro, satisfactorio de cada quien, dentro de las posibilidades propias
de cada naturaleza. No se piden milagros, pero de lo que si se debe
estar seguro es que, si con la ensefianza personalizada, no se consigue
un objetivo, menos, ni remotamente, se lograra con lo genérico, lo
masivo, lo anénimo y universal.

Bastenos advertir que, los medios de comunicacién masiva informan,
pero jamas educan; tanto porque no cultivan esa meta, como porque el
interés, generalmente econémico, los arrastran en la direccion opuesta;
pero también y sobre todo por el hecho inevitable de que el trato no es
directo, de persona a persona, como si lo puede practicar el educador
adiestrado y experimentado en el oficio.

El conductor de masas, el caudillo, el lider, el locuaz orador de tribuna,
el monologante expositor, jamas educa; por el contrario, no es mas que
un experto masificador, un chusmificador profesional que seduce,
hipnotiza, con su palabra y anonada el discernimiento de sus oyentes a
los que apabulla. Estos lo siguen a ciegas y, casi siempre terminan,
precipitados con él, en el abismo de su loca fantasia, envueltos en mas
de una gran tragedia historica.

El educador, en cambio, es el que, con amigos, se propone seguir una
ruta cualquiera, dialoga; descubre aptitudes entre sus interlocutores, y
los insta a ponerlas en juego, para algun propdsito determinado.

Con este método se han realizado los grandes y los pequefios
proyectos de la historia: Los pitagoricos griegos, los peripatéticos de
Aristoteles; los discipulos de Confucio, de Buda, de Jesucristo y
Mahoma; Francisco de Asis, Teresa de Calcuta, Cristébal Colon,
Wernher Von Braun; cada cual dirigente en su particular propésito.
Hasta los facinerosos saben de las bondades de este método y lo usan
para proyectar y realizar sus fechorias.

Corolario: La educacion personalizada es la que mas conviene a la
democracia como sistema de gobierno, en tanto que la de caracter
masivo, se compadece mas con el sistema autocratico, dictatorial y
caudillista de un tirano megalédmano unico.

Julio, mes de la Patria del 2003
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REFLEXIONES FINALES:

“Si mis juicios no estan errados, el sistema
que se propone tendria, para la cultura,
los efectos que para el hombre tuvo

la domesticacion del fuego”

La inteligencia queda asi abierta,

como garganta sedienta en desolado desierto;
anhelante, dispuesta a beber entero,

de la sabiduria, el torrente .

El atractivo del saber cautiva

con su belleza sola.

Introducirlo a viva fuerza, convierte
lo dulce en amargo, lo bello en feo,

El arte de su asimilacion consiste

en no deformar su naturaleza,

para que la mente lo tenga siempre

como el amigo que es, no como enemigo.

Conocer, saber , poder hacer, es crecer.
Nada crece sin tomarse su tiempo,
Sabio fue el rey que dijo:

“Ve despacio amigo, que tengo prisa”

COLOFON

“Platinada Aurora
Anuncia al Rey

La I6brega Noche
Tardara en llegar”

“iPronto! Viajero del
Mundo.jDespierta ya!
Al valioso Minuto

No dejes pasar!”

(La Cancidn del Peregrino)
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APENDICE

En el Peru, en materia de educacion, no pasamos de las palabras.

No sélo los maestros y ex maestros, todo el mundo opina en materia
educativa.

Hoy se leen en periédicos, revistas, Internet, montones de conceptos,
situaciones, analisis, diagndsticos, proyectos, perspectivas, alegatos
democraticos; las mil y una maravillas en materia teorica. Pero sigue
habiendo carencia de soluciones.

Esto es asi, porque todos, o casi todos, “toman los rabanos por las
hojas”; nadie va al grano, porque ir al grano, significaria que lo quiere
ver, o que lo puede ver, o que conviene que lo vea; salvo a los
educandos y al propio Pais, a nadie mas interesa.

CONSIDEREMOS LAS SITUACIONES SIGUIENTES:

1- La cuestion educativa concierne a los humanos, al menos el
problema lo centramos en este punto.

2- Como seres humanos, contamos con codigos genéticos; con
cerebros, al parecer, igualmente dotados, como cualquier otro
ser humano, de cualquier latitud del planeta (salvo la negativa
incidencia, marcada por la cocamania y la ingestion de alcohol,
dominantes en nuestro medio)
¢ Por qué entonces la diferencia en “rendimiento escolar’?

3- Buscamos inspiracién metodologica en el extranjero, lo que me
parece justo y correcto; pero luego surge el problema de
“aplicacion de esas experiencias”.

4- Nos ocupamos de todo, menos de la parte central medular del
problema: la estructuracion mental, la rutina y la estratificacion
estatal de la educacion en el Peru.

Aristoteles propugnoé la educacion publica como un proyecto
revolucionario; esto quiere decir que la existente, en su tiempo,
era exclusivamente privada. Vaya con los resultados de esa
educacion estrictamente privada; hasta hoy y para siempre
perduran sus efectos.

Nosotros nos hemos pasado al otro bando, al de privilegiar la
educacién publica a costa del erario publico. Esto nos parece
bien, pero mejor nos pareceria un sistema que involucre en uno
solo ambos sistemas y ese es en esencia el que proponemos.

5- Proponemos una EDUCACION DESPREJUICIADA, ABIERTA,
LIBERRIMA. Admitamoslo, toda coaccion perjudica el interés de
superacion; en el Peru no formamos hombres libres, a eso se
debe que, cuando recién tienen la oportunidad de serlo, se
desmandan por la violencia y la servidumbre que la acompana.
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6- ADEMAS CONSIDEREMOS TAMBIEN, LO SIGUIENTE:

A- El objeto de la educacion es el auto crecimiento, desde dentro,
del educando; enriquecer la mente, formar un modo de vida
arreglado al interés de todos, para asi garantizar también el
propio; saciar la mente con ese natural, espontaneo, apetito de
conocimientos y proveer de las destrezas que la personalidad
humana requiere para ser eficiente; acostumbrandola e
induciéndola al método del auto desarrollo, a la prefijacion de
metas personales y sociales; ensefiandole el manejo de los
recursos, para adquirir modos de ser utiles a la sociedad de sus
congéneres; para contribuir con ella, revirtiendo sus propios
servicios, con los medios para la subsistencia del servidor de su
comunidad.

Educar es dotar a la sociedad de personas buenas, sanas, utiles,
creativas, colaboradoras, sensibles ante el dolor ajeno y estoicas
frente a la adversidad propia. ¢ Qué mas podemos pedir?.

B- Si éste es el objeto, ¢ Cual debera ser la actitud, el método, la
manera de inducir a los alumnos a obtener esos logros; cual el
adiestramiento para enfrentar a la vida?

C- Entre una educacién cerrada, enclaustrada, regimentada,
condicionada, coercitiva, estratificada, estandarizada, estatizada,
acuartelada, etc. y una educacion abierta, libre, auto impulsada y
creativa por el propio alumno; optamos por esta ultima.

D- Como principio, los padres deben asumir primariamente la
funcidn de educar, con el ejemplo y con la accion; aspirar a que
sus hijos sean lo que ellos son y un poco mas . Nadie debe
sacudirse, entregando esa funcion a otros; pero si se diera la
necesidad de hacerlo, tendrian que ser los mas cercanos, los
mas resueltos colaboradores en la educacion de los hijos.

E- La presencia del Estado debe ser indirecta y, lo mas posible,
supletoria; dotando principalmente de recursos para la educacion
de aquellos ninos escasos o carentes de medios econdmicos.

F- La sociedad, el Estado, en la medida que la representa y cuenta
con medios para promover la educacion; con el auxilio de
expertos, debe sehalar jQué clase, qué especie, qué grado de
desarrollo intelectual y de habilidades debe alcanzar un nifio o un
adolescente, a determinada edad, para superar un determinado
estandar o grado, antes de pasar al grado subsiguiente. A esto
se puede llamar la medida de conocimientos minimos para
escalar, pasando de un grado a otro en el proyecto educativo.

G- Establecidos estos grados o peldafios para ser promovidos; la
preparacion para lograr esa especifica escala de conocimientos y
habilidades, debe correr por cuenta, y casi en exclusividad, de
los padres de familia, conjuntamente con los educadores, que
asuman sus responsabilidades respectivas.

36



REFORMA EDUCATIVA

H- Desde luego que la promocién debe correr a cargo de personal

imparcial, calificado especificamente para estas periddicas
evaluaciones.

En resumen: lo que importa es la preparacion de los estudiantes
para su progresiva graduacion. El lugar, el cobmo, el tiempo y los
recursos, sean metodoldgicos y pedagogicos que se empleen,
salvo los que atenten contra una sana pedagogia y los derechos
humanos, corren por entero a cargo de los educadores; los que
percibiran los honorarios acordados por cada alumno que logren
promover.

Hemos disefiado asi el modus operandi, para una EDUCACION
LIBRE, ABIERTA, EXENTA DE PREJUICIOS ESTATIZADORES Y DE
DISCIPLINA DE CUARTEL, sin menoscabo de la cultura social
racional conveniente: cultura fisica, artistica, deportiva, civico
democratica, religiosa, etc.

Lo que nos rehusamos a adoptar es LA MERITOCRACIA COMO
SISTEMA.

Un dia antes de esta Navidad, tuve una breve conversacién, con
un ex alumno de un colegio particular de Lima, que concluyo
exitosamente una carrera universitaria en los Estados Unidos,
donde actualmente trabaja en una excelente posicion. Siendo
mediocre en el Peru llegd a ser primer alumno en Estados
Unidos.

Le pregunté si en el Colegio en que estudi6 se daba alguna
forma de ensefanza personalizada, en la que cada alumno
recibiera atencion, uno por uno, del profesor .

Recordé entonces la ensefianza de los filésofos griegos y sus
respectivas escuelas de peripatéticos y pitagoricos y la particular
ensefanza recibida por Alejandro el Grande y Simén Bolivar de
sus respectivos maestros Aristoteles y Simén Rodriguez.

Me respondié que la ensefianza era de conjunto: unos treinta
alumnos por aula y que la unica diferencia, se notaba en la
calidad de los profesores: los franceses (en el Franco Peruano)
eran severos Yy estrictos y los peruanos mas relajados.

Le pregunté cual era la diferencia entre la formacion recibida en
Estados Unidos, y la peruana.

Me contest6: En el Peru, no me preocupaba por mi
rendimiento; me bastaba perseguir y obtener un once para
aprobar la materia y pasar al grado siguiente. jPara qué
esforzarme?

L -Asi son los “gringos” (como deberia ser en toda democracia)

En Estados Unidos, el aprendizaje es apreciado como un todo,
en su conjunto. El record de calificaciones, desde la elemental a
la superior, acompana al alumno para toda su vida: No es como
en el Peru en que, incinerada una etapa, las calificaciones pasan
al tacho del olvido, desaparecen; todos nos igualamos en el
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grado siguiente; nadie se ocupa mas de ellas. En los Estados
Unidos las calificaciones son un sello personal que acompafan
a perpetuidad al norteamericano; demuestran la calidad del que
las exhibe y de otro lado, también se aprecia notablemente el
record de trabajo, la experiencia de todo trabajador; la que no
sélo influye para obtener y mantenerse en el trabajo mismo, sino
para la paga.

LL- EN EL PERU, NO SE PUEDE, DECIMOS CON DESALIENTO
Este solo hecho marca la diferencia entre el interés por el
estudio, para ser mejor y el asumirlo como un mal necesario,
pero no indispensable; marca la diferencia entre el éxito y la
mediocridad; entre el progreso y el retrazo; entre la riqueza y la
miseria.

M- Un detalle tan importante, como el huevo de Coldn; pero nadie
se ocupa de él. jAcaso por ser una forma de tratar a sus
ciudadanos de “imperialistas”, no seria una magnifica receta para
salir nosotros de tanta miseria material, civica y moral
acumulada?.

N- Si no cambiamos de tan errada mentalidad, ninguna reforma
educativa sera viable.
¢ Acaso entre nosotros la estratificacion social de un pervertido
racismo se opone a que la democracia social funcione, abriendo
el camino a los mas aptos, a los que, sin importar la procedencia,
ocupen los puestos conforme a sus méritos y preparacion?
¢Acaso, como una rémora, se iza el pabellén de la “igualdad”
entre los indolentes, los haraganes o simplemente los deficientes
mentales, impidiendo que los mejores descuellen en una
competencia de saludable emulacién unos con otros?
CONCLUSION:

El actual estado de cosas, nos hace iguales, pero en el
subdesarrollo, a ras del suelo, en la miseria.

Como se puede advertir la receta es muy simple; implementarla
en el Peru seria el comienzo del fin de todos los problemas
individuales y colectivos que nos afectan negativamente. La
educacion llenaria su papel a cabalidad y dejariamos de hablar y
hablar para siempre de reformas y mas reformas que nunca
llegan, ni podran llegar.

Mientras subsistan las taras heredadas de un sistema social de
privilegios, la igualdad en la formacion de la personalidad
humana serd un mito; porque no tendra objeto para el
desempeno social. Un tarjetazo vale mas que un bien ganado
carton. Asi es en el Peru.
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En el Libro Quinto, ab inicio, Aristoteles insiste en este concepto:

“La educacion de la infancia debe ser uno de los principales
objetivos del legislador, pues los Estados que han sido
negligentes en este punto han experimentado gran perjuicio.
Las leyes deben estar siempre en concordancia con el principio
de la Constitucién, y las costumbres propias de cada ciudad
aseguran la vida del Estado y aun lo asientan sobre base
sélida. Asi las costumbres democraticas o aristocraticas son el
mejor y mas firme fundamento de las formas de gobierno
enunciadas; por regla general las costumbres mas puras dan
el mejor gobierno...

Como todos los miembros del cuerpo social tienen idéntico
fin, la educacién debe ser una y la misma para todos. Esto
demuestra que debe ser publica y no privada.
Lamentablemente ha prevalecido el principio contrario y cada
padre ha educado a sus hijos separadamente en las doctrinas
que ha creido adecuadas. Sin embargo lo que es comun a
todos debe ser aprendido en comun; el ciudadano se debe no
a si mismo, sino al Estado. Cada individuo es un miembro del
cuerpo social, y la educacién de la parte debe ser concordante
con la del todo. Son dignos de elogio en este punto los
hombres de Lacedemonia, que dan a la educacién de sus hijos
gran trascendencia y hacen que siempre sea publica. Por lo
tanto, la ley debe seguir regulando la educacion y ésta,
evidentemente, debe ser publica”.

El juicio sobre la educacion publica es acertado en la medida en

que solo existia la educacion privada; resaltando la educacidon
espartana como ejemplo en despertar virtudes colectivas para la
defensa de la sociedad.
Sin embargo, notese cdmo es que la educacion que recibioé e impartio
Aristoteles es la que ha perdurado en el tiempo, debido a su desarrollo
en libertad. Si bien Esparta como Atenas han dado al mundo de
renombrados estadistas; sin embargo a Esparta se la conoce mas por
su educacién estatizada, acuartelada, con disciplina de soldado hecho
para la guerra. Qué diferencia con la ateniense de una pedagogia
personal, libre, independiente, creativa y de un culto a la sabiduriay a la
belleza por ellas mismas; sin ese malhadado, condicionamiento de las
virtudes civicas forzadas por la necesidad de la defensa en un Estado
que se siente asediado, constrenido, obligado a sobrevivir mediante el
arte de la guerra. Si bien Esparta dio paradigmas al mundo en este
sentido, Atenas brilla por su pensamiento, por su arte, por sus virtudes
ciudadanas, dentro del marco creador de la paz como meta de la vida
culta, libre y en todo sentido ejemplar . Frente a la educacion de cuartel
sobresale con brillo propio la educacion personal, privada, individual.
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SOFOMETRIA

SOFOMETRIA (gr. sophos = saber, conocimiento y metron = medida).

En pedagogia, se trata de la evaluacion de la personalidad del alumno,
en cuanto al desarrollo emocional, capacidad para adquirir aptitudes,
para encarar los problemas de la vida de orden técnico y resolverlos
con inteligencia; el caso es aprender, siempre aprender, interesarse por
conocer el planeta donde se vive, el suelo en que se reside; la
evolucion de la humanidad en el tiempo, el valor del conocimiento, de la
ciencia, de las artes, de las letras, de las comunicaciones. La necesidad
de escoger y dominar alguna aptitud especial para servir mejor a la
sociedad y, de ese modo, asegurarse un futuro cooperativo, honesto,
limpio, digno y seguro.

Estos son algunos de los elementos valuables para la promocion
gradual de cada uno de los individuos que han de tener alguna
gravitacion social.

EDUCAR PARA COMPETIR DIGNAMENTE
La revolucion pedagogico educativa que propongo es esencialmente
sofométrica. Si el Estado no lo hace, la sociedad se deberia encargar
de hacerlo, a su modo, con la rigurosidad propia de la naturaleza.

La sociedad nos coloca a todos en un lugar, con nuestro concurso o
sin él, segun sea el valor o des valor que cada quien ostente.

Todo esto, segun valoracion general, a cargo del cuerpo social; sin
perjuicio de la valoracion propia de los grupos humanos y de poder,
donde quiera que aparezcan.

Esta puede ser la peor de las valoraciones pero, como hecho social, no
desvirtua sino ratifica la esbozada.
Al respecto, debemos partir de un principio endoégeno indiscutible: la
infinita variedad de los tipos de conducta primigenia que se oponen
tercamente a la igualacién, por so6lo razones de “principio”, sean de
indole religiosa o politica, para la aceptacién y tratamiento de todos los
seres humanos con iguales derechos y obligaciones frente a Dios y a la
ley, frente a la sociedad, frente a la patria, frente a la humanidad.
Admitido el principio de la natural desigualdad enddgena, requiere ésta
de un tratamiento especifico, personal, para encausar, dirigir, orientar,
encaminar a cada individuo en particular.

En la medida que nos interesemos en este quehacer pedagdgico
estaremos echando a favor de la sociedad a la que pertenecemos, los
agentes que necesita para su mejor futuro o, a la inversa, estaremos
descuidando, abandonando a otros tantos agentes, que solo
representaran costos materiales, morales, emocionales, de gran pesar,
para sus congéneres menos infortunados.
Tan cierto es esto, que pienso seriamente en que muchas inteligencias
privilegiadas, en vez de ser luminarias sociales, yacen agobiadas por el
infortunio, como fieras enjauladas tras las rejas de las prisiones, por el
solo hecho de haberse topado, en vez de, con un pedagogo, con un
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rufian en potencia, que lo descaminé por la via facil y peligrosa de las
soluciones rapidas y riesgosas del delito.

El propio rufian es hijo de la misma escuela y asi sucesivamente, de
generacion en generacion, como las neurosis, en la profesional
observacion de Sigmund Freud.

Si se logra dar tratamiento, lo mas individualizado posible, a cada uno
de los componentes de la sociedad; se avanzara con distinta fortuna es
cierto, pero se avanzara, que es lo que realmente interesa.

Las normas civicas y religiosas, las regla de conducta de toda sociedad
civilizada, son los puentes que se tienden entre las individualidades
para que fluyan sin tropiezos en las relaciones de unas con otras, pero
mas que las reglas de obligada observancia, por sagradas e ineludibles
que sean; esta el individuo en particular al que hay que fortalecer,
engrandecer y encaminar; si estos objetivos no se logran, de nada
valdran las reglas, que no seran respetadas ni observadas. Educar es
hacer, de cada persona, una fortaleza en si misma: el conjunto de
fortalezas hara a la sociedad de por si inexpugnable.

EL SISTEMA DE ENSENANZA EN EL PERU

Es el clasico medieval con ribetes republicanos mal interpretados. Se
cree, se acepta, a primera vista, que “todos somos iguales” y siguiendo
este principio, democraticamente, se dan lecciones a todos por igual,
sin interesarnos por las individualidades. Como el grano de trigo
evangeélico, se imparte la doctrina cristiana; unos la reciben otros no;
mala suerte, unos se salvaran otros se perderan. Sin percatarnos que,
los que se pierden, nos arrastran a todos; razén por la cual es de
nuestro comun interés que todos se salven y con ellos nos salvaremos
nosotros. Aqui radica la diferencia entre la escuela tradicional y la
escuela sofométrica, la de naturaleza eminentemente evaluativa. La
evaluacion puntillosa, da un rango, una solvencia, una garantia, una
profesionalizacion confiable. La evaluacion tradicional esta sujeta a
todas las contingencias de una sociedad descalabrada y al camulo de
intereses que pueden rodear a una evaluacion poco seria como es la de
los propios profesores a sus respectivos alumnos; aparte de que los
asuntos a examinar, de acuerdo a la programacion articulada, no
siempre, casi nunca, responden a los intereses del propio evaluado
para desempenarse en la vida.

Existe una corriente educacional conforme a la cual los examenes estan
demas, no son otra cosa que someter a los alumnos a una tortura
sicologica, una prueba para templar los nervios del examinando y que
muchas veces un excelente alumno se pierde por “nerviosismo” en
tanto un alumno mediocre puede aprobar los cursos, guiado por la
fortuna que da el azar. La parte de verdad que contienen estas
observaciones, milita dentro de la excepcidén que, por fortuna también,
confirma la regla.
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LA FUNCION DEL ESTADO

Dentro de la funcion reguladora, el Estado tendria un rol cautelar en
materia de control de las aptitudes adquiridas de los estudiantes; éste
seria su rol fundamental que, por lo demas, siempre lo ha tenido,
aunque siguiendo siempre las reglas de la mediocridad e ineficiencia,
debido al sistema mismo en que esta inmerso.

De acuerdo al sistema educativo que se propugna la regla deberia ser:
como todo competidor, como todo atleta, como todo el que busca una
meta y se empefa en alcanzarla; los nifios, los adolescentes, los
jévenes universitarios, deberian tener las puertas siempre abiertas a la
evaluacion para ser promovidos todos, de manera permanente; sin esas
interrupciones, que se llaman vacaciones, como sucede ahora, con el
viejo, obsoleto sistema, que sdélo es viable en ciertos periodos del aio,
después de avanzar en las explicaciones de clase de cada curso por el
profesor.

No importa cémo, cuando, de qué modo y con quien o por quien estés
preparado; lo que importa es que, sometido a la evaluacién, salgas
victorioso.

Los resultados de la evaluaciéon, como toda riqueza bien habida,
forman parte del curriculum individual y sirven de pasaporte para
cualquier oficio en la vida. El tesoro de todas y cada una de sus
calificaciones, debidamente certificadas, hablan por el que las ostenta.
Las empresas y el propio Estado gratificaran los esfuerzos de quienes
han batallado por ser de los mejores, dando término a la obtencién de
los cargos por recomendacion de un padrino o por afiliacion a un
partido. He aqui la diferencia entre el viejo sistema de ancestro
medieval y el nuevo, sustentado en el mérito y su reconocimiento.
Actualmente, la nacién que mejor practica este sistema o, en todo caso
la que sirvi6 de modelo para que otros paises lo adopten y practiquen
es los Estados Unidos de América; sin olvidar la China de los tiempos
de Confucio. Por algo se trata de la democracia moderna mas antigua,
la mas genuina, en cuanto a seguir el modelo griego donde se
experimenté esta forma de gobierno y donde la ciencia y el arte
alcanzaron la mas deslumbrante manifestacion.

The Foreign Medical Graduates Test

Los Estados Unidos son el tnico pais, hasta donde yo sé, que recluta
a los mejores graduados médicos de todo el planeta, mediante un
examen riguroso de aptitudes profesionales sobre la materia. La
competencia es fabulosa, debido a la cada vez mas numerosa
postulacion de candidatos para obtener un puesto de trabajo en esa
nacion.

Pues bien, los éxitos de los Estados Unidos en todas las materias de la
actividad humana, se deben a la disciplina rigurosa que observa ese
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pueblo planetario y al respeto indeclinable a los principios y a las reglas
impuestas por el curtido sistema de la democracia en ese pais.

En el sistema democratico, la igualdad en principio de todos, soélo
permite el ascenso, el crecimiento personal a través de reglas estrictas
de competencia en que, compitiendo todos con derechos iguales, solo
salen victoriosos los que se empefian en lograrlo y sobrepasaron a
otros en este honroso empefio. jQue grato es competir con reglas
claras e iguales y con la conviccidn de que el triunfo sera justo y leal,
descartando, de plano, toda trafa, toda influencia, todo privilegio indigno
por mentiroso, en el concurso. Tanto el ganador como los perdedores
vuelven a sus casas con la seguridad de que el concurso fue limpio,
justo y transparente y que los jueces (como que ahora son maquinas)
se caracterizan por ser imparciales e insobornables.

LIBERTAD PARA IMPLEMENTAR EL SISTEMA

Nuestra Constitucion en esta materia al menos es excelente:
Reconoce la libertad de ensefianza y, como implicita a esa libertad, la
de aprendizaje y, de consiguiente la de EVALUACION; no podria ser de
otro modo.

Su Articulo 13° puntualiza: “La educacion tiene como finalidad el
desarrollo integral de la persona humana. E| Estado reconoce y
garantiza la libertad de ensefianza . Los padres de familia tienen el
deber de educar a sus hijos y el derecho de escoger los centros de
educacion y de participar en el proceso educativo” siguen otros
lineamientos en materia educativa y el Articulo 15° concluye de este
modo: “Toda persona, natural o juridica, tiene el derecho de promover y
conducir instituciones educativas y el de transferir la propiedad de
éstas, conforme a ley”.

Queda abierta pues la posibilidad de implementar el sistema en nuestra
Patria y mediante él, retar a una emulacién justa y leal al sistema
tradicional, para ver cual de los dos es el que reporta mejores
resultados en cuanto a preparar las generaciones presentes para la
vida y para la sociedad.

Este reto convoca a los profesionales de la ensefianza al mas grande,
al mas auspicioso y al mas noble y trascendente de todos los empeiios,
tanto para el propio desarrollo y crecimiento personal asi como, de
paso, por el resultado final y premio mayor, el ennoblecimiento de la
vida de nuestros compatriotas, como garantia de la felicidad a que
todos estamos llamados y a la que, con todo derecho, como pueblo
libre que somos, en justicia aspiramos.

LA MODERNA TECNOLOGIA

La computadora es hoy un instrumento inigualable para el propésito, la
LAPTORP (portatil) esta disefiada para la escolaridad, es impermeable al
agua y funciona con baterias increiblemente econémicas, etc.

43



HECTOR E. GUERRERO RISCO

Lo interesante es que las echaran por millones a los que deseen
adquirirlas, y que reemplazaran a los textos que hoy los gobiernos
distribuyen en las escuelas y algo mas, en vez de construir costosos
complejos con aulas para cada seccién de cada grado de ensefianza,
bastara con una sola aula porque los estudiantes pueden estar en
cualquier parte y continuar su aprendizaje.

Tecnologia al servicio de la educacion.

Las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion (TIC) son un
conjunto de técnicas, desarrollos y dispositivos avanzados que integran
funcionalidades de almacenamiento, procesamiento y transmisién de
datos. Entendemos por TIC al conjunto de productos derivados de las
nuevas herramientas (software y hardware), soportes de la informacion
y canales de comunicacion relacionados con el almacenamiento,
procesamiento y transmisién digitalizados de la informacién.

Las TIC en la educacion permiten el desarrollo de competencias en el
procesamiento y manejo de la informacién, el manejo de hardware y
software entre otras desde diversas areas del conocimiento. Esto se da
porque ahora estamos con una generacion de nifios y jévenes a los
cuales les gusta todo en la virtualidad por diversos motivos y ellos
mismos lo demandan.

Este punto del uso de la tecnologia llevada al campo educativo
COINCIDE total y perfectamente con el sistema que preconizo, de
desaulificar la ensefianza, la que se entendera completamente con
cada individuo en particular, esto es con una ensefianza personificada,
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en oposicion, y como descartandola, a la ensefanza actual que es
masiva, acuartelada y estrictamente disciplinada en los colegios, con
sus aulas, sus maestros, sus celadores, su material didactico, etc. etc.
Los cambios tecnoldgicos en los microprocesadores, en los dispositivos
de memoria digital; el aumento de la capacidad de transmision de
informacion en fibra éptica y en sistemas inalambricos; asi como la
disponibilidad de recursos gratuitos en Internet, han reducido los costos
de aprovechamiento del potencial de las TIC en la educacion a niveles
antes jamas insospechados.

En el programa, el papel del maestro se trocaria de director o dictador
(el que dicta) de temas a inductor o motivador del aprendizaje.

En suma, nuestra propuesta esta en la onda del siglo XXI, es decir, en
lo correcto.

Alumnas en clase de musica, totalmente computarizada.

El famoso proyecto OLPC (One Laptop Per Child, Una Laptop Por
Nifio), también conocido como la computadora portatil de 100 ddlares,
es un proyecto de fabricacibn masiva de una computadora portatil
llamada XO, con el propésito de proporcionar a cualquier nifo del
mundo conocimiento y acceso a las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion como formas modernas de educacién. El proyecto
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cuenta con el apoyo de Google, AMD, Red Hat, News Corp, Brightstar
Corp y la colaboracién de otras empresas.
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Mini laptop disefiada en el mercado de las computadoras personales
para los nifios de los paises en vias de desarrollo.

El portatil se basa en una plataforma GNU/Linux, y es eficiente en la
utilizacién de la energia de manera que con un dispositivo mecanico de
tipo manivela se puede generar suficiente energia para su operacion.
Un dispositivo de conectividad inalambrica permite que los aparatos se
conecten entre si y a Internet desde cualquier sitio. Estos portatiles
seran vendidos inicialmente a los gobiernos y entregados a los nifios en
las escuelas bajo el principio "una computadora para cada nifio".

Al principio el sistema operativo de las XO no era Windows, sino otro
basado en GNU con nucleo Linux: un sistema de escritorio ultra-simple
en el que las ventanas siempre se encuentran maximizadas.
Posteriormente se afiadi®6 Windows XP, pero no como sistema
operativo unico, sino que cada XO vendria con dos sistemas operativos:
Windows XP y Linux, pudiendo el usuario escoger cual de los dos
utilizar cada vez que inicie la computadora.
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Nifios y profesor en clase con laptops XO.
La Classmate PC, previamente conocida como Eduwise, es el producto

creado por Intel para ingresar en el mercado de las computadoras
personales para los nifios del mundo en desarrollo. En ciertos aspectos,
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es similar a la Una Laptop Por Nifio (OLPC). A pesar de ser un proyecto
con fines lucrativos, es categorizado como Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones para el Desarrollo. El dispositivo
puede ser categorizado como una Netbook.

Classmate PC, otra laptop econémica.

El programa World Ahead (Mundo Adelante) de Intel fue establecido en
Mayo de 2006. Intel comenzé este programa y desarrolld una
plataforma para laptops de bajo costo que fabricantes tercerizados
podrian usar para producir maquinas econdémicas bajo sus propias
marcas.

www.literaturaandina.com

48


http://www.literaturaandina.com/

